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ประกาศคณะกรรมการพนักงานจังหวัดพะเยา เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ 
บริหารงานส่วนบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่   พัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  และจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา นั้น  ต้องพัฒนาทั้ง  5  ด้าน  ได้แก่ 
 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน   ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
 (2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน ในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่นงานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
 (3) ด้านการบริหาร ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานการบริการประชาชนเช่ น  ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน  การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
 (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล
อ่ืนได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างานการสื่อความหมาย  การเสริมส ร้าง
สุขภาพอนามัย  เป็นต้น 
 (5) ด้านศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรม  ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่นจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุขเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลเชียงบานจึงได้จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2560 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารอีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ  ทัศนคติที่ ดี คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเชียงบาน  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิพล    
 

  
 

1.เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนคามรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากร    
องค์การบริหารส่วนต าบลเชียงบานในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2.เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเชียงบาน 

 3.เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเชียงบาน 

 
 
 

2. วัตถุประสงค ์

1. หลักการและเหตุผล 



 
                                                                                                                                          
 
 

3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเชียงบาน อันประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง 
ประจ าและคนพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานทุกคน 

3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลทุกคน  ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับใช้ประโยชน์ ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
 

 
 

4.1  มุ่งพัฒนาทักษะบุคคลขององค์กรให้เข้มแข็ง 
4.2  พัฒนาบุคคลขององค์กรให้มีความรู้  ความสามารถ  ประสบการณ์การท างานเพ่ิมพูนมาก 
       ขึ้น 
4.3  เพื่อเป็นการสร้างทัศนคติที่ดีในการท างานต่อองค์กร เพ่ือร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา 

 
 
 

  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเชียงบาน เป็นการสร้างความเข็มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข็มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเชียงบาน ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเชียงบานจะสมบรูณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่ที่ให้เกิดความตระหนัก
ร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนต าบลเชียงบาน
ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้น  การส่งเสริม
และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณประโยชน์โดย
ยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้ น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
พ่ึงตนเองในท้องถิ่น 
  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ     
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 และร่วมรวมกฎหมายอ่ืนขององค์การบริหารส่วน
ต าบล  ใช้เทคนิค SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลเชียงบาน ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล   
นโยบายของรัฐ และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา        
ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542  
 

4. วิสัยทัศน์ 

3. เป้าหมาย 

5. การวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน ขององค์การบริหารส่วนต าบล 



 
 
 

 6.1 การเตรียมการและการวางแผน 
 1) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 2) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนา โดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละ
คนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้
ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
 3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น  ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะ 
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 6.2 การด าเนินการพัฒนา 
 1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมา
พิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย  และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือก
กลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือ
วิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น  การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงวิชาการและการสัมมนาเป็นต้น 
 2) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการ
พัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืน หรือ
ว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ           

6.3 การติดตามและประเมินผลให้ผู้บังคับบัญชา  หมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการ
ประเมินผลการพัฒนาเมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

6. ขั้นตอนการด าเนินการ 



แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           

 
 
 

 
/7. หลักสตูร... 

 
 

เริ่มต้น 

 

1.การเตรียมการและการวางแผน 
1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการ 
1.2 พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
1.3ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

 

2.การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 
การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือกรูปแบบ
วิธีการที่เหมาะสม เช่น 

- การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
- การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
- การฝึกอบรม 
- การให้ทุนการศึกษา 
-      การดูงาน 
-      การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-      ฯลฯ 

 

3. การติดตามและประเมินผล 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล
เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จ ความรู้ความสามารถและ
ผลการปฏิบัติงาน 
 ปรับปรุงแผน 
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7.1 หลักสูตรการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลเชียงบาน ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้อง

ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
5) หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 
7.2 วิธีการพัฒนา 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเชียงบานจะด าเนินการเอง เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่การสอนโดย
ผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม และการศึ กษาดูงาน เป็นต้น 
นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนต าบลเชียงบานด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและด าเนินการร่วมกับเอกชน 
เช่นส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน  ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ 
หรือองค์การบริหารส่วนต าบลเชียงบานเป็นผู้ด าเนินการและหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากร
บรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการซึ่งสามารถสรุปวิธีด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4) การฝึกอบรม 
5) การให้ทานการศึกษา 
6) การดูงาน 
7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเชียงบานก าหนดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1) การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลังและแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลังจากการได้รับพัฒนาไปได้ระยะหนึ่ง 

2) การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องเช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 
ของผู้เข้าร่วมการพัฒนา 

3)  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีที่องค์การ 
บริหารส่วนต าบลส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 

7. หลักสูตรและวธิีการพัฒนา 

8. การติดตามและประเมินผล 



 เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพของคณะผู้บริหาร  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลเชียงบาน  อันเป็นการรองรับการพัฒนาของบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องและจริงจังได้ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ  2552  ไว้ดังนี้ 
 

 1.  คณะผู้บริหาร 
 จะต้องได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรที่ด ารงต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่
อย่างน้อย  2  ครั้ง  /  คน  /  ปี    ประกอบด้วย    ผู้ด ารงต าแหน่งดังนี้ 

1.1 นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.2  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  (จ านวน  2  คน) 
1.3  เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

2.  สภาองค์การบริหารส่วนต าบลเชียงบาน 
จะต้องได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรที่ด ารงต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่น ๆ เกี่ยวกับการ 

ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างน้อย  2  ครั้ง  /  คน  /  ปี  ประกอบด้วย    ผู้ด ารงต าแหน่งดังนี้ 
2.1 ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
2.2   รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
2.3  เลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
2.4  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเชียงบาน  ทั้ง  9  หมู่บ้าน 
 

3.  พนักงานส่วนต าบล  (สายงานผู้บริหาร) 
 จะต้องได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรที่ด ารงต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่
อย่างน้อย  1  ครั้ง  /  คน  /  ปี  ประกอบด้วย    ผู้ด ารงต าแหน่งดังนี้ 

3.1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  (นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล) 
3.2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล(นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล) 
3.3 หัวหน้าส านักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป) 
3.4 ผู้อ านวยกองการคลัง  (นักบริหารงานคลัง) 
3.5 ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง) 
3.6 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 
 

4.  สายงานผู้ปฏิบัติ  ( พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง) 
จะต้องได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรที่ด ารงต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่

อย่างน้อย  1  ครั้ง  /  คน  /  ปี  ประกอบด้วย    ผู้ด ารงต าแหน่งดังนี้ 
ส านักปลัด 
1. นักจัดการงานทั่วไป ระดับ ปฏิบัติการ   จ านวน     1     ต าแหน่ง 
2. นักทรัพยากรบุคคล ระดับ ช านาญการ   จ านวน      1     ต าแหน่ง 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับ ช านาญการ  จ านวน      1     ต าแหน่ง 
4. นิติกร ปฏิบัติการ ระดับ ปฏิบัติการ   จ านวน      1     ต าแหน่ง 
5. นักวิชาการศึกษา  ระดับ ช านาญการ   จ านวน      1     ต าแหน่ง 
6. นักพัฒนาชุมชน  ระดับ  ปฏิบัติการ           จ านวน      1     ต าแหน่ง 
7. นักประชาสัมพันธ์  ระดับ ปฏิบัติการ   จ านวน      1     ต าแหน่ง 



8. เจ้าพนักงานป้องกันฯ ระดับ ช านาญงาน   จ านวน      1     ต าแหน่ง 
9. ครู (คศ.1)        จ านวน      5     ต าแหน่ง  
10. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน   จ านวน      1     ต าแหน่ง 
11. ผู้ช่วยพนักงานขับรถยนต ์    จ านวน      1     ต าแหน่ง 
12. ผู้ดูแลเด็ก      จ านวน      7     ต าแหน่ง 
13. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา   จ านวน      1     ต าแหน่ง 
14. ผู้ช่วยพนักงานดับเพลิง    จ านวน      1     ต าแหน่ง 
15. คนงานทั่วไป     จ านวน       1    ต าแหน่ง 
16. คนสวน      จ านวน       1    ต าแหน่ง 
17  ผู้ดูแลเด็ก      จ านวน       2    ต าแหน่ง 
กองคลัง 
1. นักวิชาการเงินและบัญชี ระดับปฏิบัติการ/ช านาญการ จ านวน      1     ต าแหน่ง 
2. นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ระดับ ช านาญการ  จ านวน      1     ต าแหน่ง 
3. นักวิชาการพัสดุ ระดับช านาญการ   จ านวน      1     ต าแหน่ง 
4. เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ ปฏิบัติงาน   จ านวน      1     ต าแหน่ง 
5. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ระดับ  ช านาญงาน จ านวน      1     ต าแหน่ง 
6. เจ้าพนักงานพัสดุ  ระดับปฏิบัติงาน   จ านวน      1     ต าแหน่ง 
7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้    จ านวน      1     ต าแหน่ง 
กองช่าง 
1. นายช่างโยธา ระดับ ช านาญงาน   จ านวน       1      ต าแหน่ง  
2. นายช่างเขียนแบบ ระดับปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  จ านวน       1      ต าแหน่ง 
3. เจ้าพนักงานธุรการ     จ านวน       1      ต าแหน่ง 
4. ผู้ช่วยนายช่างโยธา     จ านวน       1      ต าแหน่ง 
5. ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า     จ านวน       1      ต าแหน่ง 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1. นักวิชาการสุขาภิบาล ระดับปฏิบัติการ   จ านวน       1      ต าแหน่ง 
2. เจ้าพนักงานธุรการ  ระดับปฏิบัติงาน   จ านวน       1      ต าแหน่ง 
3. ผู้ช่วยพนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  จ านวน       1      ต าแหน่ง 
4. ผู้ช่วยพนักงานผู้ติดตามรถขยะ    จ านวน       2      ต าแหน่ง  

 
 วิธีการด าเนินการ 

ในการฝึกอบรมตามรายละเอียดที่กล่าวมานั้นจะใช้วิธีการใน    4    ลักษณะ  ดังนี้ 
1)  ฝึกอบรมภายในองค์กร  ซึ่งอาจใช้วิทยากรภายในหรือภายนอกองค์กร 
2)  การส่งบุคลากรไปรับการฝึกอบรมจากภายนอก 
3) การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน 
4) การปฐมนิเทศซึ่งก าหนดให้บุคลากรทุกคน  (คณะผู้บริหาร  สภา อบต.  พนักงานส่วน 

ต าบลและพนักงานจ้าง )  ต้องได้รับการปฐมนิเทศในเรื่องดังต่อไปนี้ 



 ความรู้เกี่ยวกับสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  ระเบียบวัฒนธรรมขององค์กร  ข้อปฏิบัติ
เรื่องความปลอดภัย  บทบาทหน้าที่ในต าแหน่งที่ต้องรับผิดชอบ  การมาท างาน  และสวัสดิการ  เป็นต้น 
 

 การประเมินการฝึกอบรม 
 การฝึกอบรมทุกครั้งจะต้องมีการประเมินผลเพ่ือน าข้อมูลที่ได้รับมาท าการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ  ประกอบด้วยวิธีการต่าง ๆ ได้ดังนี ้

1)  การให้มีการประเมินผลการฝึกอบรมในกรณีการจัดฝึกอบรมในองค์กรทุกครั้ง 
2) จัดให้มีการบันทึกผลการอบรมทุกครั้งและน าข้อมูลไปใช้พิจารณาปรับต าแหน่งหรือการ 

ปรับเปลี่ยนต าแหน่งของบุคลากร  ( พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง ) 
3) ให้มีการรายงานและบันทึกผลที่ได้ในกรณีที่ได้มีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมภายนอก 

องค ์
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/แผนพัฒนาองค์กร...
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แผนพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลเชียงบาน  อ าเภอเชียงค า  จังหวัดพะเยา 
ประจ าปีงบประมาณ    2565 
************** 

 

ที ่
 

โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
 

หลักการและเหตุผล 
 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 
(คน) 

 

วิธีการพัฒนา 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

ก า ร ติ ด ต า ม ก า ร
ประเมินผล 

1 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
3 

-โครงการอบรมและพัฒนาศักยภาพ
คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง อบต.เชียงบาน 
 
 
 
-ประชุมประจ าเดือน 
 
 
 
โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
ส าหรับคณะผู้บริหารและพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง อบต.
เชียงบาน ประจ าปี 2560  
 
 
 

-เพื่อพูนความรู้ ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของผู้บริหาร   พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจ้าง น า
นวัตกรรมจากการศึกษาดูงาน
มาปรับปรุงงานของ  อบต. 
 
-พนักงานส่วนต าบลยังเข้าใจ
ระเบียบและการปฏิบัติงานไม่
ชัดเจน 
 
-คณะผู้บริหารและพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง อบต.
เชียงบาน พึงด ารงตนให้ตั้งมั่น
ในศีลธรรม  ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ 
และมีความรับผิดชอบ   
 
 

-เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ใน
การปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาปรับปรุง
ด าเนินงานของ  อบต.  ให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ัน 
 
-ซักซ้อมการปฏิบัติงานในรอบเดือนที่ผ่าน
มาและแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง 
 
 
-เพื่อสามารถน าหลักคุณธรรม จริยธรรม 
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาความรู้ 
และประสบการณ์ที่ได้รับไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานและชีวิตประจ าวันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถเป็นผู้น าด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม ในองค์กรได้อย่าง
สร้างสรรค์ 
 

49 
 
 
 
 
 
49 
 
 
 
49 

อบรมสั มมนา
และศึกษาดูงาน 
 
 
 
 
ประชุม 
 
 
 
อบรมสั มมนา
และศึกษาดูงาน 

70,000 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
10,000 

ต.ค.60-ก.ย.61 
 
 
 
 
 
ต.ค.60-ก.ย.61 
 
 
 
ต.ค.60-ก.ย.61 
 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 
 
 
 
 
ติดตามการท างานที่
ก าหนด 
 
 
ติดตามการท างานที่
ก าหนด 
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ที ่
 

โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
 

หลักการและเหตุผล 
 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 
(คน) 

 

วิธีการพัฒนา 
 

งบประมาณ 
ระยะ เ วลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตามการ
ประเมินผล 

4 
 
 
 
5 
 
 
 
6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-การอบรมสัมมนาโครงการต่างๆ 
ของพนักงานส่วนต าบล ที่จัด
อบรมโดยหน่วยงานของรัฐละ
เอกชน 
-โครงการอบรมและพัฒนา
ศักยภาพครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครู
ผู้ดูแลเด็กและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
-โครงการอบรมความรู้ ด้ าน
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนต าบล
เชียงบานประจ าปี 2560 

-เพิ่มพูนความรู้ ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบล 
 
 
เพิ่มพูนความรู้ ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบล 
 
 
เพิ่มพูนความรู้ด้านกฎหมายและ
ระ เบี ยบที่ เ กี่ ย วข้ องกั บการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

-เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหน้าที่
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 
 
 
เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหน้าที่
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 
 
 
เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหน้าที่
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 
 

49 
 
 
 
15 
 
 
 
25 

การฝึกอบรม 
 
 
 
การฝึกอบรม 
 
 
 
การฝึกอบรม 
 
 

460,000 
 
 
 
20,000 
 
 
 
10,000 

ต.ค.60-ก.ย.61 
 
 
 
ต.ค.60-ก.ย.61 
 
 
 
ต.ค.60-ก.ย.61 
 

ติดตามการท างาน
ที่ก าหนด 
 
 
ติดตามการท างาน
ที่ก าหนด 
 
 
ติดตามการท างาน
ที่ก าหนด 
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แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเชียงบาน 
ประจ าปีงบประมาณ   2565 
************ 

ล า 
ดับที่ 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
60 

พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน - 
 

             

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

3 สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม  ทุก
คน 

-              

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าที่
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

-              

5 จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

-              

6 ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี /ปริญญา
โท 

-              

8 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

-              

 


